
精品文档 

. 

 

XXXXX 有限公司 

 

研发项目管理制度 

技术研发中心 



精品文档 

. 

1.总则 

研发项目管理是企业在激烈的技术竞争中赖以生存和发展的命脉，是实现“生产一代、

试制一代、研究一代和构思一代”的重要阶段，它对企业的发展方向、产品优势、开

拓新市场、提高核心竞争力等起着决定性的作用。为了提高企业的创新能力，加强新

产品新技术的开发和产品改良的管理，加快技术积累和产品升级，特制定本制度。 

 

2.实施范围 

本制度规定了公司技术研发中心开展研发项目管理的要求。本制度中所指的研发项目

管理包括新产品开发和产品改进。 

 

3.术语和定义 

3.1 新产品开发 

为满足市场需求开发的不同于公司现已生产的新型产品和在公司已批量生产的某种产

品基础上改动量超过 40%而形成的一种新的型号产品。 

3.2 产品改进 

为了适应市场需要、满足用户要求、提高产品质量、降低制造成本等原因，在公司已

批量生产的某种产品基础上，通过改动其一个或一个以上零部件（改动量不超过 40%）

而形成的一种新的型号产品。 

3.3 产品改进 

本制度中所指的研发项目管理包括新产品开发和产品改进。 

 

4.相关部门职责 

4.1总工程师： 

负责组织编制年度研发项目管理计划，向研发部门下达研发项目任务书。负责协调处

理研发计划执行过程中出现的需要解决的问题，对计划执行情况进行监督和考核。负

责组织研发项目的评审、批准，对设计方案、生产准备、试制试验等进行鉴定、认证

和专利的申报。 

4.2技术研发中心： 

4.2.1研发部： 

负责提出研发项目管理制度；负责新产品开发的设计、试验、试制、评审。 
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4.2.2工艺工程部： 

负责新产品开发的工艺性审查、工艺文件编制、现场技术服务和工艺验证。 

4.2.3检验检测中心： 

负责对研发产品试制的质量检测和和跟踪记录，并反馈质量信息。 

4.3市场销售部： 

负责收集和提供市场需求产品的信息，并提出新产品开发建议。 

4.4行政管理部： 

负责对研发项目管理人员的配置进行备案。 

4.5生产部： 

负责对研发产品的试制提供协助。 

4.6采购部： 

负责对研发产品的试制所涉及的原辅材料进行采购。 

 

5.研发项目管理管理 

5.1新产品开发提出 

根据调查分析市场和主要竞争对手产品的质量、价格、市场、使用情况和用户改进要

求，然后进行分析研究，对适合公司投资的项目进行可行性分析并形成报告，上报总

经理裁定。 

5.2.研发项目的立项与实施研发： 

  5.1.1.公司各部对新项目建议或对提高产品质量和性能、降低产品制造成本、满足

市场需要、提高经济效益等建议，上报公司批准后，确定立项并下达任务给技术研发

部门，研发部门按本制度规定程序进行开发。 

  5.1.2.技术研发中心确定项目须填写《研发项目立项书》，报批准后实施。 

  5.1.3.技术研发中心应按公司相关财务制度《研发资金管理管理办法》的规定，提

交项目投入预算申请报告，申请研发经费，以确保项目研发工作的进展和时效。 

  5.1.4.技术研发中心按照《研发项目立项书》要求，由项目负责人负责编制《新产

品开发进度表》和设计说明书。技术副总经理（总工程师）负责对进度表和说明书的

内容进行检查，研发中心负责项目实施全过程管理。 

  5.2.开发过程的管理与控制 



精品文档 

. 

  5.2.1.技术研发中心根据《研发项目立项书》组织实施项目的研发，并编制《设计

说明书》， 编写格式根据研发项目的类别不同自行决定，项目负责人组织完成。 

  5.2.2.根据研发进度，应提前编制产品试制(鉴定)大纲，试制(鉴定)大纲是样品及

小批试制用必备技术文件，要求大纲具备： 

  1)能考核和考验样品（或小批产品）技术性能的可靠性、安全性，规定各种测试性

能的标准方法及产品试验的要求和方法。 

  2)能考核样品在规定的极限情况下使用的可行性和可靠性。 

  3)能提供分析产品核心功能指标的基本数据。 

  5.2.3.技术文件资料的验收及存档： 

  1)文件目录（项目研发批准文件、技术文件、材料明细、标准汇总，技术条件、产

品功能及使用说明书、包装说明等）。 

  2)标准化文件（对新设计产品在标准化、系列化、通用化方面作出总的评价）。 

  3)技术研发中心负责将全部文件收齐归档，资料管理人员存档时必须验证齐全。 

5.3.项目试制过程的管理 

 5.3.1.试制工作分小试和中试两个阶段。 

 5.3.2.试制是研发部门根据项目设计说明书、工艺文件及试验结果和必要的设备改

造或配套要求，按要求进行试验，以考验研发成果（产品）的性能和工艺性、稳定性

和可靠性以及质量指标等。 

  5.3.3.试制完成后，研发部门须及时完成《项目结题报告》，并附上各种反映技术

内容的原始记录或型式试验报告等，以及必需的工艺文件交管理部门存档。 

  5.3.4. 研发项目管理完成后，确定投入大批量生产，报总经理批准。 

 

 


